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Vi ser det som var
uppqift att driva
branschens stravan
mot 6kad hallbarhet.

Stefan Ohlsson
VD, Strangbetong

P3 omslaget: Hanna Josefsson,
affarschef pa Strangbetong.
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Vart klimatarbete

intensifieras

trots ett tufft ar

VI BEFINNER 0SS i en utmanande

tid. | féljderna av pandemin sdg

vi under 3ret hur inflationen och
rantorna 6kade. Det har slagit hart
mot byggbranschen och i synnerhet
bostadsbyggandet. En konsekvens
for Strangbetong har varit att vi
tvingats dra ned var kapacitet och
aven stanga produktionen i tva
fabriker; Norberg och Hudiksvall.

Under 2023 gick kriget i Ukraina in
i sitt andra ar och Hamas attack pa
Israel i oktober har p3 kort tid utveck-
lats till ett fullskaligt krig. | bAda dessa
konflikter ser I6sningar avldgsna ut.
Den mest patagliga foljden ar ett
ofattbart manskligt lidande, men
konflikterna bidrar ocksa till 6kad
osakerhet och oro i varlden.

Var varld star ocksd infor, eller
snarare mitt i, en accelererande
klimatkris. For varje dag som gar
blir det tydligare att vara utslapp
av koldioxid behéver minskas.

Och det snabbt.

Men alit ar inte nattsvart.
Inflationen sjunker och dven rantan
foérvantas ga ned. Sverige tar den
fordndrade hotbilden pa storsta
allvar. Intradet i NATO och planerad
upprustning av vart militadra och
civila férsvar kommer att 6ka

var sdkerhet men ocksa bidra

till att byggandet ¢kar. Nar det
galler klimatkrisen s3d accelererar
dtgarderna. Det géller i hogsta
grad 8ven betongbranschen och
Stréngbetong.

For oss har marknadsnedgangen
medfort en kdnnbar belastning, men
det har ocks3d inneburit en mojlighet
att kraftsamla foér framtiden. Vi har
omstrukturerat och regionaliserat
for att komma narmare vara kunder.
Vi har ocks3 flyttat beslut nérmare
verksamheten. Dessutom har vi
utvecklat vart hdllbarhetsarbete,
idag ar hallbarhet en frdga som
genomsyrar var verksamhet
varje dag.

Var frémsta prioritering ar att
minska klimatpaverkan fran vara
produkter. Vi har initierat flera
aktiviteter, allt frdn nya hallbar-
hetsinriktade samarbeten, via
klimatforbattrade betongrecept,
till klimatsmarta transporter, for att
ta oss framat mot klimatneutralitet.
Vi fortsatter ocksa att utveckla kon-
ceptet Green Spine Line®, ett arbete
som skapar ett stort intresse hos
vara kunder och samarbetspartners.

Utover arbetet med att minska var
klimatpdverkan tar vi ocks3 steg for
att bredda vart hallbarhetsarbete. Vi
ror oss emot en cirkuldr produktion
for att minska vart behov av vatten
och energi och vi 6kar takten i vart
sociala hdllbarhetsarbete, exempel-
vis inom sakerhet, se sid 28.

Vi befinner oss i en utmanande tid,
men vi &r fortsatt évertygade om
att viinte bara ska vara den ledande
leverantdren av prefabricerade
betongstommar i Sverige. Vi ska vara
branschens ledande aktér i utveck-
lingen pd vdg mot klimatneutralitet. m
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Team: Det har &r Stréngbetong

Vi ar partnern
for ditt gréna

byggande

Well-built for well-being. Det ar vart motto. Under 2023 har
vi fortsatt utvecklingen av bdde organisation och I6sningar
som bidrar till att foérbattra och utéka Green Spine Line®,
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var produktlinje som ger ett minskat klimatavtryck.

STRANGBETONG AR ETT 8V Sveriges
ledande stombyggnadsféretag
och finns pa elva orter éver hela
landet. Vi forser arkitekter,
byggféretag och samhallsbyggare
med |6sningar for hallbara
prefabricerade byggnader.

V3ar grona ryggrad gor skillnad
Genom malmedvetna handlingar
minskar vi vart eget, och vara
kunders, klimatavtryck. Det inne-
fattar allt fran tydliga kalkyler for
minskade utslapp, optimerade
betongblandningar, smart design,
hallbar produktion, dterbruk av
ingredienser, material och element
samt partnerskap for klimatsmart
byggande. Under 2023 har vi tagit
fram fler produkter inom ramarna
for Green Spine Line®; var certi-
fierade produktlinje som pa riktigt
gor skillnad for vara kunder i deras
strdvan mot att bli klimatneutrala.
Vara valbeprévade och hallbara
stommar gor det mojligt for oss
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att tillsammans med vara kunder
och partners skapa vackra hem,
kontor, I8rosaten, sjukhus, arenor,
képcentra, flygplatser och industri-
byggnader i hela landet.
Strangbetong erbjuder en
helhetsleverans av stommar och
komponenter inklusive tjdnster
som projektledning, konstruktion,
produktion och montage p3
byggarbetsplats.

Vi ar 6ppna och nyfikna
Samarbete, och drivkraften att
|ara oss nytt 8r ndgot som praglar
Strdngbetong. Vart 6ppna forhall-
ningssatt - tillsammans med var
kompetens, erfarenhet och vara
hogt industrialiserade tillverknings-
metoder, gynnar vara kunder p3 flera
satt. De kan bygga snabbare, battre,
smartare och mer klimateffektivt.
Idag ar vi 770 medarbetare dar
majoriteten arbetar inom produktion
och montage. Ovriga arbetar bland
annat med projektledning, férsaljning

| studentbostaderna
i Kista Ang har
risskalaska for forsta
gdngen anvants
som bindemedel for
att minska klimat-
avtrycket. Den gréna
vaggen som har lyfts
pa ar en symbol for
ett klimateffektivt
byggande.

och konstruktion. Strangbetong

har dven specialister inom HSQE
(Health, Safety, Quality, Environ-
ment), teknik, hallbarhet och logistik.

Tillgdng till kompetens

och innovation

Strangbetong ingar i koncernen
Consolis, en ledande industri-
koncern i Europa, som tillhandahaller
hallbara och smarta prefabricerade
betongkonstruktioner fér
byggnation och infrastruktur.

Med verksamhet i 17 Idnder

globalt genererade koncernen

en omsattning pa drygt 1 miljard
euro (1,044m euro 2023).

Att vara en del av Consolis ger
Strangbetong tillgdng till ett brett
spektrum av kompetens, inno-
vation och utveckling inom saval
materialet betong som koncept och
produktionsprocesser. Samarbetet
ar starkt och vi har dagligen nytta
av koncernens samlade erfarenhet
i olika projekt. m
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Team: Hallbarhetsstyrning

S3 organiserar vi
hallbarhetsarbetet

Strangbetongs hallbarhetsarbete bygger p3d fyra grundpelare:
kund, klimat, team och sakerhet. S3 har driver vi
utvecklingen framat inom Consolis och Stréngbetong.

KUND: Samarbetet med kund ar en nyckel till att till-
sammans minska klimatavtrycket av vara gemensamma
projekt. Dessutom producerar vi fullgoda, sakra och
kostnadseffektiva byggnader for alla. For Strangbetong
ar utvecklingen av materialet betong en viktig del, dar vi
tar fram nya byggkoncept samt innovationer som ytterli-
gare forbattrar materialets bestandighet och livsidngd.

KLIMAT: FOr att minska vara CO,-utsldpp arbetar
vi med receptoptimering och utvecklar tekniska
I6sningar for att f3 fram klimatsmarta produkter.
Vi arbetar effektivt for att minska var energifor-
brukning. Och vi stravar efter att den energi som
vi anvander framst ska komma fran fornyelsebara
kallor. Cirkular produktion ar ett ledord for oss dar

vi i alla skeden arbetar fér att minimera spill och ater-
anvanda det avfall som uppkommer. Vi samarbetar
med partners och leverantérer och ar aktiva i var
branschorganisation Svensk Betong for att tillssmmans
utveckla var bransch.

TEAM: Genom ett aktivt medarbetarskap skapar vi en
positiv arbetsmiljo dar vara medarbetare trivs och
utvecklas. En positiv arbetskultur bidrar till minskade
sjukdomsfall och engagerade medarbetare.

SAKERHET: Vart 1dngsiktiga mal ar O (noll) olyckor pd
jobbet. Det uppnar vi genom att arbeta férbyggande
och starka var sdkerhetskultur. Alla anstallda ska
erbjudas en trygg och sdker arbetsmiljé. m

Sustainability

Managers Network

| ett aktivt koncernévergripande
sambetsnatverk fokuserar
Strangbetong tillsammans med
flertalet Iander p3 att gemensamt
utveckla och hitta forbattringar

i hdllbarhetsfragor. | ndtverket
finns representanter fran:

* Baltikum
* Danmark
* Finland

* Holland

* Norge

« Sverige

Att lossa stora betongelement fran
lastbil krdver kompetens, erfarenhet
och goda sakerhetsrutiner.
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Klimat: S8 bidrar vi till FN:s globala hallbarhetsmal

Har 3r de hallbarhetsmal som
Strangbetong Idgger extra kraft p3

FN har identifierat sjutton mal som leder till en hallbar utveckling
i varlden. Strangbetong fokuserar pd sex av mdlen - och har
som ambition att nd dem innan 2030. Vi Idgger extra kraft p3
malen fér: god halsa och valbefinnande, jamstalldhet, hallbar
industri, hallbar produktion, hdllbara stader och bekampandet av
klimatférandringarna.

GODHALSAOCH Stréngbetong bidrar till
VALBEFINNANDE detta mal genom att:

Skapa en trygg och
. sdker arbetsmiljo for
alla medarbetare.

Arbeta med aktivt
medarbetarskap och
halsofrémjande dtgarder.
Sakerstaller bra arbetsvill-
kor for vara medarbetare.
Krav och kontroll av vara
leverantorer.

Stréangbetong bidrar till
detta mal genom att:
Vi har anstallning pa lika villkor.
Skapa en jdamn kénsfordelning
och en attraktiv arbetsplats
for alla.

5 JAMSTALLDHET

HALLBARINDUSTRI, Stréngbetong bidrar till
INNOVATIONEROCH detta mal genom att:

INFRASTRUKTUR Arbeta med energieffektivisering pa

alla anldggningar.
Overga till fornyelsebara energikallor.
Arbeta med innovativa tekniker i var

produktion.
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FN:s 17 globala mal

Ar den mest ambititsa
agendan for hallbar utveckling
som varldens Idnder ndgonsin
antagit. Malen har utformats
for att uppna fyra saker till

3r 2030: Avskaffa extrem
fattigdom, minska ojamlikheter

1 géhlgmsm?‘m ‘Sjtert::?.:;:: ;:g:: ;:: :tm och orattvisor i varlden, frémja
] fred och rattvisa och l6sa
Erbjuda demonterbara och KimEikrisam,
dteranvandbara koncept.
A é— Erbjuda energieffektiva system NGEN NGEN
n E for distribution av varme, kyla FATTIGDOM HUNGER

och friskluft genom kanaler
i hdldacksbjalklag.

il &

GODHALSA OCH 4 GODUTBILDNING
FORALLA

VALBEFINNANDE
/e | N
1 et JAMSTALLDHET RENT VATTENOCH
gggﬁmlgn 0cH 5 SANITET FORALLA
i
Strangbetong bidrar till OCHEKONOMISK
detta mal genom att: T"w
Atervinna och cirkulera det avfall ‘.'
som uppkommer.
Utveckla effektiva produktions- HALLBARINDUSTR, 10 MINSKAD
metoder for att minimera INNOVATIONER OCH OJAMLIKHET
e e INFRASTRUKTUR
anvandningen av andliga resurser. :
L
v

1 HALLBARASTADER 1 HALLBAR
OCHSAMHALLEN KONSUMTIONOCH

PRODUKTION
Eé
" E

13 BEKAMPA KLIMAT- 1 4 HAV OCH MARINA
FORANDRINGARNA RESURSER

1 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

3

Strangbetong bidrar till detta mal genom att:

Ta fram byggsystem och koncept som bidrar till
kostnadseffektiva produkter med lIdga CO,-utslapp.
Utveckla betong som material samt bidra till nya
byggkoncept och innovationer.

Receptoptimera, dar vi anvander alternativa tillsatsmaterial
och andra satt for att minska andelen cement i betongen.

1 EKOSYSTEM OCH 1 FREDLIGA OCH INKLU-
BIOLOGISKMANGFALD DERANDE SAMHALLEN

1 GENOMFORANDE OCH
PARTNERSKAP

[ =
@ GLOBALA MALEN

for héllbar utveckling

ILLUSTRATION: ISTOCKPHOTO
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Team: Code of Conduct

Riktlinjer och ansvar
i var uppférandekod

STRANGBETONGS UPPFORANDEKOD,
Code of Conduct, innehaller
riktlinjer for det ansvar och de skyl-
digheter vi har som arbetsgivare,
affarspartner och samhallsaktor.
Uppfoérandekoden beskriver
individens ansvar, vart ansvar for
medarbetarna och vart ansvar
for det omgivande samhallet.
Riktlinjerna hjalper oss att upp-
ratthalla trovardighet och att
sakerstalla kundkrav i projekt.
Koden speglar dven Consolis hall-
barhetsdtaganden, internationell
och nationell lagstiftning och den
stodjer UN Global Compact.

Uppférandekoden beskriver att:

« Vi ger alla ssmma mojligheter
oavsett nationalitet, hudfarg, kon,
religion, sexuell I8ggning, socialt
eller etniskt ursprung.

* Vi accepterar inte diskriminering
eller trakasserier.

« Vi erbjuder en god arbetsmiljoé och
arbetar for standiga forbattringar.

8 Hallbarhetsrapport 2023 « Strdngbetong

» Vi motverkar korruption i alla
dess former, inklusive utpressning
och mutor.

Under 2022 aterlanserade vi

var uppférandekod och alla med-
arbetare utbildades. Under 2023
utbildades nya medarbetare i var
uppférandekod

Ny Supplier Code of Conduct
Under 2022 implementerade vi en
ny uppférandekod for vara leve-
rantorer. Den innebadr att vi pa ett
mer systematiskt satt (8n tidigare)
féljer upp befintliga leverantérer
och utvarderar nya leverantorer.
Rutinerna skapar en trygghet for
oss som foéretag och férenklar
interna bestallningar.

Vara nya rutiner for utvardering

av leverantérer ar:

* Vi genomfoér kontroll av kredit-
vardighet och risk med en tjanst
fran Dun&Bradstreet.

OasiMalmo, en
hallbarhetscertifierad
kontorsbyggnad.
Stréngbetong levererar
stommen och har tagit
fram nya betongrecept
som drastiskt minskar
koldioxidutslappen.

« Vi anvander avtalet UE 2021,

i ssmarbete med Byggnads,
for att kontrollera och félja upp
vara leverantorer.

« Vi utfor sanktionskontroller av
vara leverantérer med ett verktyg
som heter World check.

« Vi har tagit fram nya ramavtals-
mallar som vi anvander for vara
leverantorer.

« Vi utfor 6 till 8 externa leverantors-
revisioner per ar (frdn 2022) pd
plats hos vara leverantorer.

* Vi har uppdaterat vara allmanna
inképsvillkor, som omfattar
samtliga inkdp. De finns att 18sa
pad strangbetong.se

« Vi hanvisar vara leverantorer att
folja var nya Code of Conduct.
Aven den finns att ta del av pd
var webbplats.

Stréngbetong har under 2023
varken upptackt eller utrett ndgra
fall av korruption. m
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Vi utvecklar standigt
var verksamhet

PA STRANGBETONG STRAVAR Vi efter
att gora ratt fran bérjan genom
hela var process. P3 sd satt far
vi ndjda kunder och skapar nya
affarer. Utdver det ska vi ocksa
uppfylla 6vriga intressenters krav
och behov. Vi arbetar stdndigt med
forbattringar av vart kvalitets- och
miljéledningssystem. Vi 8r sedan
3r 2002 certifierade fér SS-EN ISO
9001:2015 respektive 14001:2015.
Enligt dessa standarder forbinder
vi 0ss att utféra internrevisioner,
men dven externa revisioner. Vi tar
fram en arlig plan fér dessa och
bjuder dven in vara kunder att gora
revisioner av var verksamhet.
Foretagets produkter ar ocksa
byggvarudeklarerade enligt BVD4
(eBVD). Samtliga produkter &r
registrerade p3 SundaHus och

' Kent Lundstrém och Mohammad

Hassanzadeh pa Strangbetong i Orebro.

Byggvarubedémningen med
betyget A/B och accepteras/
rekommenderas.

Sjalvklart foljer vi ocksd de lagar
och férordningar som omfattar var
verksamhet.

Vi formulerar arligen kvalitets- och
miljdmal och foljer systematiskt upp
dem. Samtliga funktioner hos oss
arbetar dagligen med férbattringar.

Genom kompetensutveckling,
delande av erfarenhet, regelbundna
uppfoéljningar och ett aktivt ledar-
skap, identifierar och sakerstaller vi
forbattringar i vara processer.

P3 Strangbetong &r det alla
medarbetares gemensamma ansvar
att strava efter stdndig utveckling
i syfte att bevara och starka var
position som ett konkurrenskraftigt
och framgdngsrikt foretag. m

Klimat: Miljé- och kvalitetscertifieringar

Stréangbetong kan
miljocertifieringar
Idag finns flera miljocertifierings-
system pa marknaden. Certifi-
eringarna anger miljokraven
p3 byggnads- och produktniva.
Beroende p3 kundens krav
anpassar vi oss efter dessa
system. Miljocertifieringssystemen
finns samlade i organisationen
Sweden Green Building Council.
Efter leverans kan byggnaderna
certifieras enligt det efterfrdgade
certifieringssystemet och
begérd niva.

Vikan leverera I6sningar som
lever upp till:

LEED

LEED &r ett av de mest kanda
bedémningssystemen internatio-
nellt, utvecklat och administrerat
av U.S. Green Building Council.

BREEAM-SE v6.0

BREEAM ar ett miljocertifierings-
system fran Storbritannien.
Systemet har anvants for att
certifiera fler an 500 000
byggnader och ar det mest
etablerade systemet i Europa.

Miljobyggnad 4.0

Miljobyggnad ar ett svenskt
system for miljocertifiering av
byggnader. Certifieringen innebar
att miljoarbetet och byggnadens
miljoprestanda granskas av en
tredje part. Miljobyggnad ar det
vanligaste systemet i Sverige och
Strangbetong uppnar Guldniva
med sina produkter och system.

Svanen

Svanen miljocertifierar varor
och tjanster.

Strangbetong * Hallbarhetsrapport 2023
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Parkeringshuset Bikupan &r nominerat
till Solna stadsmiljopris 2024.
Det cylinderformade parkeringshuset
i tio vaningar har plats for 530 bilar.
Halften av platserna har elbilsladdare
frdn start, men el 8r draget till samtliga
platser. Har finns ocksad cykelgarage och
biltvatt. Pa taket finns solpaneler.
Bikupan star innanfor rampen till
Signalbron och har héga ambitioner
pa miljomassig hallbarhet.
De rundade vaggelementen tillverkades
pa Strangbetong i Hudiksvall.
Byggherre: Fabege.

Hallbarhetsrapport 2023 « Strdngbetong



1 VAR STRAVAN efter att
maximera hallbarhet och
kostnadseffektivitet i vara
byggprojekt tar Stréngbetong
nu nadsta viktiga steqg med en
mer datadriven designprocess.

Sedan 2023 har vi minskat
antalet mellanhander och fram-
jat direkt kommunikation mellan
verktyg och beslutsfattare. Det
handlar om verktyg fér exem-
pelvis berdkning, projektering,
planering och kalkyler.

Den forbattrade kommu-
nikationen goér att vi nu far
fram béttre underlag och kan
skapa resultat snabbare och
mer exakt, vilket i sin tur leder
till en battre balans mellan
kostnad och klimatpaverkan i
samarbete med vara kunder.

- Med datadriven design

Lars-Olof Forss, konstruktér pa Strangbetong diskuterar ritningar med Kaarel Veibri,
design manager (narmast kameran). Vid fonstret syns Christer Tallgren, konstruktér pd Strangbetong.

Team: Datadriven design

Med datadriven design kan
vi optimera varje detalj

De tidiga besluten i konstruktionsfasen har en
avgorande betydelse for att skapa byggnader som
ar klimateffektiva och ekonomiskt férdelaktiga.

kan vi optimera varje enskild
konstruktionsdetalj med hogre
precision och standardise-
ring an tidigare, sdger Emil
Edvinsson, chef for produkt-
ledning p3d Strangbetong.

P3 Strangbetong kan
konstruktérerna idag lagga
mer fokus pd designkvalitet
och mindre tid pa processen,
jdmfort med tidigare, dd mer
traditionella metoder anvandes.

- Viinvesterar darfor i att
utveckla och integrera dat-
adrivna verktyg genom hela
konstruktionsprocessen, sager
Emil Edvinsson.

Malet ar att maximera férde-
larna med digitala verktyg och
analys for att skapa innovativa
och hallbara byggprojekt pa
uppdrag av vara kunder.

Stradngbetong « Hallbarhetsrapport 2023 n



Var gréna ryggrad

Vara haldack ger
19 procent lagre
koldioxidutslapp

En byggbransch med grén ryggrad ar vad som kravs for
att driva en 13ngsiktigt hadllbar utveckling. Darfor har vi
pa Strangbetong utvecklat produkter och metoder som
pa riktigt minskar vara kunders klimatpaverkan.

EN AV VARA storsta och bastsaljande | i flertalet av olika husstommar och

produkter ar haldacken som utgoér darfor en stor del av Strangbetongs

golv och tak i en prefabricerad klimatavtryck.

stomme. Produkten ar I8tt och slank Men precis som for produkten

samtidigt som den bar stora laster. haldack, gdller det for hela projektet
Under 2023 har vi tagit fram fler att f3 ut sd mycket nytta som

Green Spine Line®-produkter for mojligt av allt material som anvands

olika typer av vaggar och fasader, samt att minimera utslappen.

som tillsammans med halddcken Det gor vi bast i samverkan med

utgér huvudmangden av materialet | vara partners.
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For att bli certifierad maste produkten bland annat bidra till minst 15 procent I8gre CO-utslapp
per ton (under sin livscykel) jdmfort med prefabricerade industristandarder. Det maste ocksa
finnas en plan for att kontinuerligt minska produktens CO5-utslapp over tid.

- Ett exempel ar kvarteret Hestur,
dar Strangbetong tillsammans
med byggherren ByggVesta och
AF Bygg tillsammans slimmat vikten
och anpassat betongrecepten sa
vi totalt minskat utsldppen med
over 20 % for stommen, sdger
Henrik Vinell, afférsutvecklare pa
Strangbetong och fortsatter:

- Med gemensamma krafter kom
vi ned till drygt 200 kg CO5e/m” per
byggteknisk area, vilket ar bra, med
tanke p3 att projektet innehadller
manga student- och smaldgenheter
och dérmed manga vaggar.

HALLBARHETSUTMANINGEN &r
komplex och det kravs ett nara
samarbete med kunder, branschen
och akademin for att gora skillnad
pa riktigt. Darfor foéresprakar vi att
stor kraft i 18ggs uppstartsfasen,

nar projektet definieras. D3 kan
vi tillsammans med kunden goéra
stor skillnad fér byggnadens
klimatpaverkan.

Men det géller ocks3 att de
regelverk och standarder som
vi arbetar efter ar kalibrerade
med hallbarhet i fokus. Darfor
samarbetar vii branschen genom
forskning och utveckling i syfte
att utveckla mal, standarder och
fardplaner som blir till konkret hjalp
i den gréna omstaliningen.

| Sverige erbjuder vi sedan
2022 Grona haldack med 19 %
I8gre koldioxidutsldpp jamfoért med
industristandard. Vi har utvecklat
recept dar vi anvander masugns-
slagg som alternativt bindemedel.
Produkten lever upp till branschens
standard Klimatférbattrade betong-
produkter Steg 2. m

Vart koncept Green
Spine Line® gor det
enklare for vara
kunder att géra
klimatsmarta val.

Henrik Vinell,
affarsutvecklare, Strangbetong.
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Hallbarhet: Forskning

“Vi kan bygga
klimateffektivt redan idag

Klimatpaverkan i Hestur-
projektet 8r 8 400 kg COze

per boende, vilket kan jamforas
med sektorsreferensen pa betong-
hus pa cirka 18 000 kg COze

per boende, en minskning med
mer an 50 procent jamfért med
sektorsreferensen pa betonghus.

n

Flerbostadsprojektet Hestur i Kista, Stockholm, har
byggts med ett 36 procent Iagre klimatavtryck jamfort
med likvardiga projekt. Det visar forskningsresultat
fran Mistra Carbon Exit-program.

DE LAGRE koldioxidutsldppen har
uppnatts framfér allt genom

att anvanda klimatférbattrad
prefabricerad betong, konstruk-
tionsoptimering och medvetna
produktval.

Ida Karlsson, forskare och
doktorand inom Mistra Carbon Exit-
programmet pd Chalmers tekniska
hodgskola, har féljt projektet och
gjort berakningarna som visar hur
stora skillnaderna har blivit jdmfort

med mer traditionella byggmetoder.

- Na&r vilagger fokus pa resurseffektivitet leder det till stora vinster for bade
klimatavtryck och ekonomi, sdger Ida Karlsson, forskare och doktorand pa
Chalmers tekniska hogskola.

Resultat fallstudie
Hestur |

FOTO: BARABILD
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- Hestur ar ett tydligt exempel
pad att det ar mojligt att bygga
med ett I3gre klimatavtryck redan
idag. Projektgruppen formulerade
gemensamma mal tidigt och visar
att ett fokus pad resurseffektivitet
leder till stora vinster for sdval
klimat som ekonomi, sdger Ida
Karlsson.

Projektet genomférdes av bestal-
laren ByggVesta, entreprendren
AF-gruppen och stomleverantéren
Consolis Strangbetong med den
gemensamma ambitionen att
utveckla mer hallbara byggmetoder.

Till exempel har hdldacken
(som utgér golv och tak i huset)
optimerats och innervaggarna har
minskats i tjocklek i I8genheterna
hogre upp i huset. Det &r dtgarder
som bidrar till en I1dgre materi-
aldtgdng och darmed ett I8gre
klimatavtryck, utan att pdverka pre-
standa som barighet och ljudklass.

Resultatet kommer fran ett gott
samarbete och en vdga-kultur, dar
vi fokuserat pa att hitta ratt 16sning
for huset och anvanda ratt betong
pa ratt stalle. Slutligen att minimera
miljépdverkan pa den betong vi
faktisk anvande. m




Brandbergen Centrum i Haninge kommun
vaxte under 8r 2020 med tre nya kvarter.
Strangbetong levererade och monterade
stommen till samtliga byggnader. Fasader,
innervaggar, pelare, bjalklag, trappor och
stalkonstruktioner ingick i uppdraget.
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Team: Aktiva medlemskap

Nya grdnsvarden for
klimatférbattrad betong

STRANGBETONG AR aktiva i tre utskott

i Svensk Betong: utskotten for hallbarhet,
arbetsmiljé och teknik. Hallbarhetsarbetet
paverkar flera projekt som drivs

i utskotten.

Under 2023 har nya gransvarden
for Svensk Betongs vagledning fér
klimatforbattrad betong tagits fram.
Uppdateringarna har skett i en arbetsgrupp
dar Stréngbetong varit delaktig.

Inom teknikutskottet har tyngdpunkten
legat pa regelverk och standarder men
ocksa tekniska fragor, certifiering och
kvalitetssakring. De flesta frdgorna kring
regelverk och standarder syftar till att
underlatta produktion av betong med
battre hallbarhetsprofil.

Klimat: Vasentliga 8mnen

Utveckling som
ger lagre utslapp

VI HAR UTARBETAT en ny plattform for

var produkt haldack. Nu har vi sett dver
sortimentet och produkternas utférande.
Vi har ocksa reviderat utférandet for att
hela sortimentet ska kunna tillverkas med
miljébetong for de flesta anvandnings-
omraden. Det har kommer att pdverka en
stor del av Strangbetongs totala tillverk-
ningsvolym och ger mojligheter till en stor
minskning av foretagets CO,-utsldpp.
H3ldack ger i grunden mycket barkraft
med liten materialinsats.
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Infangning av koldioxid
inleds 2025

SEDAN 2018 HAR Strdngbetong minskat sitt klimatavtryck med
cirka 100 kg CO, ekv/ton.

Vi 8r pd god vag att halvera var klimatpadverkan. Consolis, dar
Strangbetong ingar, arbetar aktivt med aktorer som utvecklar
alternativa bindemedel. Cementindustrin ser ocksd mojligheter i att
utveckla koldioxidinfangningsteknik, CCS. | Sverige ska CCS vara
installerat till 2030. Redan 2025 kommer tekniken nd den svenska
marknaden, tack vare en pilotanldggning i Norge. Vi ar ocksd med
i Betonginitiativet: ett samarbete mellan byggbolag, betong- och
cementtillverkare, fastighetsbolag, myndigheter, forskare och ett
antal kommuner. Visionen ar att klimatneutral betong ska finnas p3
marknaden senast 2030 och att den anvands 6verallt 2045.

Vi krossar och skapar ny betong

OVERBLIVEN BETONG kan krossas, dtervinnas och anvandas
som ballast i ny betong. Det bidrar till miljémassiga, tekniska
och ekonomiska foérdelar. Teknikutvecklingen gér ocksa att
den krossade betongen kan anvandas p3 ett sakert satt
utan att kvalitén pa den nya produkten férsamras. Krossad
restbetong fran Stréngbetongs produktion kan nu utgéra upp
till 10 % av den totala ballastmangden vid tillverkning av ny
betong. Under 3ret handledde vi ett examensarbete, dar
karbonatisering (koldioxidupptaget) i hégar av krossad
betong undersoktes, sa val som enkla hanteringsmetoder
for att 6ka upptaget.

Vi vagleder vara kunder
A ELETERYE]

MILJOVARUDEKLARATIONER eller Environmental Product
Declarations, EPD:s, ar ett konkurrensneutralt satt att férmedla
miljoprestanda till vara kunder. Med utgdngspunkt fran EPD’er
vagleder vi kunderna. Vi gor det enklare att gora hallbara
produktval och vdlja hdllbara produktutféranden.

Deklarationerna ar ocksa ett verktyg som ger oss sjalva vag-
ledning till en hallbar produktutveckling ur ett livscykelperspektiv.
Strangbetong har numera miljévarudeklarationer som beskriver
miljéprestanda for samtliga produkter.
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Test av ellastbilar en
ljuspunkt under ett tufft ar

TRANSPORTSAMORDNINGEN p3 Strangbetong
arbetar dagligen med att optimera vara
leveranser och stravar efter en hog last-
utfyllnad pa vara transporter for att minska
var miljopdverkan. Under 2023 har det varit
en utmaning att uppna bra lastutfylinad pa
transporterna da arbetsplatserna inte har
mojliggjort bra lossningsytor, vilket i sin tur
bidragit med 6kade transporter.

Under 2023 har det osdkra varldsldget
lett till ett minskat byggande och héga
drivmedelspriser. Resultatet av farre bygg-
nationer har markts pa transporterna framst
under senare halvan av dret med cirka 2000
farre transporter an vid samma tidpunkt
foregdende ar.

Efterfrdgan av fornybara drivmedel var 13g
under stora delar av 2023. Men under slutet

av dret har vi dterigen f3tt fler férfrdgningar
efter fornybara drivmedel. Vi har dven
paborjat ett projekt tillsammans med en av
vara transportpartners dar vi testar transport
med ellastbilar. Vi kommer att ta fram en 16s-
ning foér laddning vid en av vara anldggningar.
Sammanfattningsvis var 2023 ett
utmanande 3r p3 flera satt. Men trots
omstandigheterna lyckades vi sdnka var
miljopaverkan fran transporter med 5,19kg
CO»,/ton (2022) till 4,35kg CO>/ton (2023).

Utfyllnadsgraden pd Stréngbetongs
transporter var 28,7 ton/transport.
Fordelat per produktionsenhet:

» Stomfabrikerna oférandrat 31,4 ton.

» Vaggfabrikerna fran 24,3 ton till 24,2 ton.
« Trappfabrikerna fran 14,9 ton till 15,0 ton.

Med farre pagdende byggprojekt under 2023 landade Strangbetong pa en minskad klimatpaverkan fran transporter.

SUEL I [eRYH S| Ibarhetsrapport 2023

Klimat: Transporter
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“Don’t walk by” ar var
ledstjarna fér sdkra beteenden

P3 Strangbetong ar sdkerheten hogst upp pa agendan
och var vision 8r noll arbetsplatsolyckor. Genom att jobba

féorebyggande med att identifiera risker, féresld och genomféra

férandringar och uppfoéljning rér vi oss malmedvetet mot var
vision att utveckla en kultur med noll olyckor.

KONJUNKTUREN paverkar dven sdkerhets-
beteendet. Vi har darféor genomfért en
omfattande organisationsférandring for
att sdkerstalla att vi nar faststallda mal.

| borjan av dret 13g antaletincidenter

pa en 13g nivad, men dessvarre s3g vi en
okning under arets senare delar.

Genom ett proaktivt arbete med
utredningar och utbildningsinsatser
lyckades vi, trots de stora férandringarna,
att halla nere antalet incidenter under
dret. Detta gjorde att vi klarade malet for
LTIFR (olyckor med franvaro i férhallande
till antalet arbetade timmar) samt TRIFR
(olyckor med fradnvaro och olyckor
med medicinsk vard i férhallande till
arbetade timmar).

Vi har ocksd genomfért var arliga
Halsa- och sdkerhetsvecka dar vi holl
fast vid temat “Don’t walk by” alltsd: Ga
inte forbi. Den har meningen paminner

oss om att vara uppmarksamma i vart
dagliga arbete och att reagera nar ett
sdkerhetsproblem upptacks.

Syftet med var arliga Halsa- och
sdkerhetsvecka ar att htja medveten-
heten och engagemanget kring saker-
heten och vélbefinnandet pd vara
arbetsplatser — och pa s3 satt starka
var sakerhetskultur.

En sdkerhetskultur dar

ingen skadar sig pa arbetet

Vart évergripande mal &r “Zero Accident

Culture”. Under 2023 har vi arbetat vidare

med utredning och uppfoljning av de

incidenter som intraffar. Vart fokus har

varit att hoja kvalitén pd de sdkerhetsob-

servationer som sker ute i verksamheten.
Detta ger oss en mojlighet att

forstd risker och satta in férebyggande

dtgarder, innan en olycka sker. m

Sakerhet: Hallbara medarbetare

Under arbetet med Oas
i Malmo har Strangbetong
haft ett tydligt
miljofokus fran dag ett.

Therese Sandberg,
miljé- och arbetsmiljo-
samordnare p3
Stréngbetong i Orebro.

Olycksfallsfrekvens
- mal och utfall

2022-2023

LTIFR

2022 Mal 3
2022 Utfall 5,0
2023 Mal 4,0
2023 Utfall 2,8
TRIFR

2022 Mal 9
2022 Utfall 10,1
2023 Mal 9
2023 Utfall 8,5

LTIFR = Lost time Incident
Frequency Rate

TRIFR = Total Recordable
Incident Frequency
Rate

Strangbetong * Hallbarhetsrapport 2023 19



Team: Vara varderingar

Kent Lundstrém
och Mohammad
Hassanzadeh

pa Strangbetong
i Orebro.

DEN NYA ORGANISATIONEN har fokus

Ny O rga n i SatiO n p3a att 6ka Strangbetongs Iangsik-

tiga lénsamhet och konkurrenskraft.

o
d f k Strategin bygger p3 drivkrafterna
me O US pa Kund, Team och Klimat som star pa
ett fundament av S&kerhet.
konkU rrenSkraft Halsa, Sakerhet och Miljé har
hodgsta prioritet dven framover. Vi

OCh klimat bryr oss om valbefinnandet; for alla

som arbetar pa vara anldggningar
Under 2023 implementerade och miljéns valbefinnande.
Strangbetong en ny organisation. En god arbetsmiljo &r en for-

Svf .. bli flexibel utsattning for att alla ska kunna
yftet ar att bli mer flexibe prestera sitt basta, pa ett sékert

och att Iattare kunna anpassa satt. | ett antal 8r har Strangbetong

sig till forandrade férhadllanden darfor tranat sina medarbetare

pé marknaden. i ett framgangsrikt medarbetar-
skap, enligt konceptet Aktivt
Medarbetarskap.

Under 2023 fortsatte Stréng-
betong sin forbattringsresa.

- Vi genomférde var medarbe-
tarundersokning under den 3arliga
Halsa- och sdkerhetsveckan och

Hallbarhetsrapport 2023 « Strdngbetong
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tranade Strangbetongs medarbe-
tare i aktivt medarbetarskap.

| utbildningsmodulen “Relationen
till mina kollegor” lIarde vi oss
mer om 0ss sjdlva och vara
relationer till arbetskamraterna,
sdger Anna Wiklund, HR-chef

pa Strangbetong.

| en annan utbildningsmodul
hadmtad fran Prevent “Inkludo,

For en schysstare arbetsplats”
diskuterades vad som &8r okej att
sdga eller gora pa jobbet.

- Det ar viktigt att f3 i gdng dialo-
gen om hur vi vill ha det pd jobbet,
dar vi l8r oss mer om oss sjalva for
att bli annu battre pa att inkludera
och f3 en attraktivare arbetsplats,
sager Anna Wiklund.

Var styrka som féretag bottnar
i vdra gemensamma insatser,
dar var och en av oss medverkar
med energi och engagemang.

Den sociala arbetsmiljon skapar

Consolis Strangbetongs
varderingar ar:

Trygga och vanliga
Vi har en trygg foretags-
kultur dar manniskor kan
nd sin fulla potential

Samarbetsinriktade
Vi delar med oss och
hjalper varandra att bli
starkare som grupp

Resultatorienterade
Vi &r handlingsinriktade
och fokuserar pa att f3
saker gjorda

vi tillsammans med vagledning av
vara varderingar.

Engagemang och vélbefinnande
Forutom arbetet med sdkerhet och
den fysiska arbetsmiljon arbetar
Stréngbetong 8ven med engage-
mang och valbefinnande hos vara
medarbetare. For att mata hur det
gar for oss, och hur vara anstallda
mar, kan vi utifrdn den arliga
medarbetarundersékningen félja ett
engagemangsindex. Indexet bygger
pd 11 drivkrafter som tillsammans
visar pd hur engagemang och val-
befinnande, p3d arbete och fritiden,
uppfattas bland vara medarbetare.
Efter genomférd undersdkning
tar varje arbetsgrupp fram hand-
lingsplaner. Trots tuffa utmaningar
under 2023 6kades index frdn 3,5
till 3,7 i jsmforelse med aret innan.
Detta ligger i nivd med industrins
riktmarke vid en benchmark. m

<’

- Precis som ledare behover utbildning
i ledarskap sa behover medarbetare
trdna p3 ett aktivt och framgangsrikt
medarbetarskap, sdger Anna
Wiklund, HR-chef pa Stréngbetong.

e

Portal for [arande

Under 2023 infordes ett Learning
Center inom Consolis Strang-
betong som erbjuder digitala
kurser och utbildningsprogram
fér medarbetarutveckling. Laran-
deportalen ar anvandarvanlig
och ger mojlighet att utveckla

de fardigheter som behovs idag
och framéver. Syftet ar att stédja
var inldrningskultur. Framover
kommer vi att ha en tydligare
koppling mellan nya kurser och
behov av utbildning for att klara
nya arbetsuppgifter.

- .

Friskvard och

féormanscykel
Nyttjande av friskvardsbidraget
O0kade under 2023 och vart
erbjudande om formanscyklar
gor gott bade for klimatet och
medarbetarnas halsa. Genom
att frémja cykling i stallet for
bilpendling minskar koldioxid-
utsldppet for vara anstallda
samt bidrar till att minska
trafikens miljopdverkan. Sedan
"Férmanscykel” infordes har vi
idag fler an 90 medarbetare
som har valt en férmanscykel.
Var féorhoppning ar att efter-
frdgan forblir stor dven framat.
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Team: Digitalisering

S3 ger digitaliseringen
O6kad transparens

Nyckeln till framgdng i digitaliseringsprojekt ar
standarder och struktur. Utan standarder kan
byggbranschen inte utbyta information p3 ett
begripligt satt.

Robin Baiat, konstruktor pa Stréngbetong.

-
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KRAVEN PA byggverksamheten okar,
bade fran EU och nationellt. Det kan
handla om enskilda byggprodukters
egenskaper och prestanda fér

att underlatta handel. Men &ven
deklarationer om en byggnads
klimatprestanda. Oftast leder
dessa egenskapskrav i sin tur till
krav pd informationsstruktur, till
exempel processer och verktyg for
rapportering.

For att digitaliseringsarbetet ska
gd framat, galler att vi som enskilt
foretag tar ansvar och bidrar till
den gemensamma utvecklingen av
standarder och arbetssatt.




Har samarbetar vi med andra
aktorer i byggbranschen genom
vart branschférbund Svensk
Betong. En del av arbetet sker
genom den ideella organisa-
tionen BEAst (Byggbranschens
elektroniska affarsstandard) som
digitaliserar affarsprocessen enligt
europastandarden Peppol.

Inom BEAst tar vi gemensamt
fram transaktioner som order,
leveransaviseringar och fakturering.
Har ar vart ansvar i branschen
att komma 6verens om innehallet
i dessa transaktioner.

Inom ramen fér branschsamver-
kan och digitalisering pagar ocksa
ett arbete med att ta fram GTIN
(Global Trade Item Number), ett
unikt id-nummer for varje produkt.

Det globala id-numret tjanar
badde som produktbeskrivning och
som ett objekt i en affdrsprocess;
det skapas, offereras, tillverkas
och levereras.

GTIN-projektet syftar till att
underlatta digitaliseringen av hela
byggbranschens affarsprocess.

- Konceptet har funnits Idnge
i handeln. Men é&r inte helt
trivialt att géra samma sak
inom Prefabindustrin, dar allt
tillverkas mot en unik ritning
och oftast med 13g volym och
komplexa produktegenskaper,
sager Henrik Vinell, affarsutveck-
lare pa Strangbetong.

Affarsjuridiskt stdller det

ocksa krav pa processerna.

- Vi ar ofta, kontraktsmassigt,
ansvariga for bade konstruktion
och tillverkning. Det innebar
processmadssigt att vi offererar ett
"GTIN" som annu inte finns. Det
staller i sin tur tydliga krav pa

vem som &r ansvarig for att skapa
GTIN-nummer, sdger Henrik Vinell.

Strangbetongs 6kade fokus pa
hallbarhet innebar att foretaget
|6pande mater, kontrollerar,
utvecklar och rapporterar fler
parametrar.

- Men vi behoéver ocksd kunna
verifiera hdllbarhetsresultat i
affarsprojekt, uppgifter som vi
i allt stérre utstrackning kommuni-
cerar digitalt till vdra kunder, séger
Henrik Vinell.

Under 2023 har Strangbetong
utvecklat och infoért rutiner for en
ny typ av digital foljesedel, som
vi kan skicka till kunder och till
transportpartners.

Det innebadr att vara leveranser av
betongelement kompletteras med
klimatdata i enlighet med produk-
ternas redovisade EPD-véarden.

Vi har dven vidareutvecklat var
Klimatkalkyl for att battre motsvara
vara kunders behov av samman-
stallning och berakningar.

Nyckeln till framgadng i digitali-
seringsprojekt ar standarder och
struktur. Utan standarder kan vi
inte utbyta information p3 ett
begripligt satt.

- Om vi inte har struktur, s3
saknar vi formagan att skapa, lagra
och s&tta samman information och
kommunicera den p3 ett effektivt
satt, sager Henrik Vinell.

Digitalisering ar en forutsattning
for Strangbetongs hdllbarhets-
arbete. Det till och med driver det. m
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Team: Hallbarhetsmal

Strangbetongs hallbarhetsmal

Hallbarhetsmalen bygger pa fyra grundpelare i Strangbetongs strategi.

o a

Sdkerhet

Visionen noll olyckor

Klimat

Minskad klimatpaverkan
Ingen ska skada sig pa jobbet. | Stréangbetong arbetar

for att ar 2045 nd
branschens malsattning
med klimatneutral betong.

« Sakerhetsobservationer,
VFLSO*, 3900 st.

< 143 kg CO ekv/ton
produktion.

* 4 kg CO> ekv/ton logistik
energianvandning
-20 % mot 2022.

B

Kund

No6jda kunder

o
Team

No6jda medarbetare

Strangbetong ska leverera
hallbara I6sningar till kunden.

Strangbetongs medarbetare

ska trivas och utvecklas pa

sin arbetsplats.

+ Kundnojdhet, NPS>40.

* Sjukfranvaro <5,7 %,
engagemangsindex eNPS
genomsnittsvarde > O.

Fokus: Receptoptimering

Betongstandarden SS 137003:2021
publicerades i slutet av 2021 och
innebar nya mojligheter for
Strangbetong och andra i bran-
schen att tillverka klimatférbattrad
betong. Under 2022 paborjades ett
arbete med att reducera andelen
cementklinker i vara recept vilket
fortsatt under 2023. Att reducera
klimatpaverkan av vara betong-
recept ar ett pdgdende arbete dar
t.ex. nya bindemedelkombinationer
och tillsatsmedel ses over.

Betong blir betong

En stor del av Strédngbetongs
betong innehaller éverbliven,
krossad betong. Upp till 10 % av
den totala ballastmangden ar
idag krossad restbetong i fler-
talet av Strangbetongs recept.
Strangbetong arbetar for att
anvandning av naturresurser ska
ske p3 ett effektivt satt. Att dter-
vinna overblivet material &r en del
i Strangbetongs arbete med 6kad
cirkularitet och resurssparande.

* Visible Felt Leadership Safety Observations
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Klimat: Uppféljning av klimatmalen

Sa gick det med klimatmalen 2023

Som en del i klimatomstallningen har
Strangbetong den Idngsiktiga malsattningen

i Strangbetongs fabriker. Den har
omstallningen har gjort det svarare att

att all betong ska vara klimatneutral senast
3r 2045. Malsattningen har formulerats

i betongbranschens fardplan for klimatneutral
betong. P8 grund av lIdgkonjunkturen var
2023 ett 3r med lagre beldggningsgrad

Klimatmalen i siffror 2023

optimera fléden i var produktion.

Vi kan se att var energianvandning samt
utslapp for produktion och logistik har
minskat, dven om vi inte nar hela

vagen till uppsatta mal.

Utfallet for produktion, logistik och energianvandning ser ut som féljer:

Produktion*®

Mal 2023:
143 kg CO; ekv/ton

Utfall :
149 kg CO; ekv/ton

Logistik

M3l 2023:
< 4 kg CO3 ekv/ton

Utfall :
4,35 kg CO3 ekv/ton

Energianvandning

M3l 2023:
20 600 MWh

Utfall :
19 492 MWh

Omstandigheter som paverkar utfallet, vara reflektioner:

Produktion

Fran och med 2023 mater
Stréngbetong allt ingdende material

i betong, armering och isolering
samt all energianvandning i vara
fabriker. Under 2023 har vi produ-
cerat |dgre volymer i vara fabriker,
vilket har haft en negativ inverkan pa
vart volymbaserade produktionsmal.
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Logistik

Gallande logistik ser vi en tydlig
forbattring mot vardet dr 2022
(5,19), men vi ndr inte malet p3d

4 kg CO, ekv/ton. Ett fokusomrade
var samordning av leveranser fran
Strangbetongs trappfabriker som
hade haft en stor effekt om inte
bostadsmarknaden hade minskat
kraftigt. Det har generellt varit
manga projekt med begrdnsningar
och samre lossningsytor, vilket leder
till samre lastutfylinad.

Energianvdndning
Energianvandningen har minskat
med 6ver 20 % vilket gor att vi klarar
vara mal. Ett energibesparings-
projekt pabodrjades 2023, vilket
kommer att fortsatta och forhopp-
ningsvis ge ytterligare forbattringar
under 2024.




Tre steg
klimate

Mer klima
effektivisera e
steg som

-~

w,
Goteborg

Energiprojekt
Under &ret har vi paborjat ett
tredrigt energiprojekt dar alla
produktionsenheter tagit fram
aktiviteter for att pa ett enkelt
satt minska och effektivisera
energiférbrukningen.

Klimatsmart
haldacksportfolj

Vi ser éver hela haldacksport-
féljen med malet att reducera
var miljopdverkan. Detta sker
genom optimering av tvar-
snitten dar vikten pa plattorna
sdnks och mojliggdr produktion
med hogt vattencementtal
(VCT) oavsett exponeringsklass.

Fran avfall till produkt
For att minimera avfallet har
Vi tagit fram en ny produkt
som skapas av spillbetong i
alla vara fabriker. Produkten
kallas for legobitar och ar en
anldggningsprodukt som frémst
anvands for att skapa barriarer.
Ett annat klimatinitiativ ar
att vara restprodukter krossas
och materialet dteranvands
som ballast i Strangbetongs
produkter. Vi har ocks3 tagit
fram férslag pa hur spillvatten
i produktionen kan hanteras pa
ett cirkulart satt.

Stréngbetong « Hallbarhetsrapport 2023
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CONSOLIS

STRANGBETONG

4y
99
Genom att dagligen
prata sakerhet bidrar
vi till en arbetskultur
dar sakerhet alltid
kommer forst.

Samuel Hammas,
fabrikschef,
Strangbetong i Orebro.

Samuel Hammas
i samtal med
kollega pa
Stréngbetong
i Orebro.

Observationer och
dialog starker sdkerheten

STRANGBETONGS medarbetare utfor dagligen
sdkerhetsobservationer. Metoden kallas Visible
Felt Leadership Safety Observations (VFLSO)
och bestar av iakttagelser och samtal mellan kollegor,
dar sakerhet star i fokus. Den har metoden skapar en
hallbar sékerhetskultur, dar sakerhet alltid kommer forst.
| dialog korrigeras farliga beteenden, samtidigt som
sakra beteenden uppmuntras och blir norm.



